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^ƚhDĂƌƚŝŶ͛ƐhDƵůƚŝhiĐĂĚĞŵǇhdƌƵƐƚh tŚŝƐƚůĞhMůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇh^ĞƉƚĞŵďĞƌhϮϬϭϱh Ϯh

tŚŝƐƚůĞͲMůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇhĂŶĚhWƌŽĐĞĚƵƌĞh

h

ϭ͘h �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶfŽĨftŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐff
�

ϭ͘ϭh tŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐhŚĂƐhďĞĞŶhĚĞĨŝŶĞĚhĂƐ͗h͚dŚĞhĚŝƐĐůŽƐƵƌĞhďǇhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhŽƌhƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůhŽĨh
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůhŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶhǁŚŝĐŚhƌĞůĂƚĞƐhƚŽhƐŽŵĞhĚĂŶŐĞƌ͕hĨƌĂƵĚhŽƌhŽƚŚĞƌhŝůůĞŐĂůhŽƌhƵŶĞƚŚŝĐĂůh
ĐŽŶĚƵĐƚhĐŽŶŶĞĐƚĞĚhǁŝƚŚhƚŚĞhǁŽƌŬhƉůĂĐĞ͕hďĞhŝƚhŽĨhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhŽƌhŚŝƐͬŚĞƌhĨĞůůŽǁhĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛͘hh

;WƵďůŝĐhaŽŶĐĞƌŶhĂƚhtŽƌŬh,ƵŝĚĞůŝŶĞƐhϭϵϵϳͿ͘h

h
Ϯ͘h iŝŵƐhĂŶĚh^ĐŽƉĞhŽĨhƚŚĞhWŽůŝĐǇh

h
h Ϯ͘ϭh dŚŝƐhƉŽůŝĐǇhĂŝŵƐhƚŽ͗h
h

•h ƉƌŽǀŝĚĞhĂǀĞŶƵĞƐhĨŽƌhĞŵƉůŽǇĞĞƐhƚŽhƌĂŝƐĞhĐŽŶĐĞƌŶƐhŝŶƚĞƌŶĂůůǇhĂƐhĂhŵĂƚƚĞƌhŽĨhĐŽƵƌƐĞ͕h
ĂŶĚhƌĞĐĞŝǀĞhĨĞĞĚďĂĐŬhŽŶhĂŶǇhĂĐƚŝŽŶhƚĂŬĞŶ͖h

• ƉƌŽǀŝĚĞhĨŽƌhŵĂƚƚĞƌƐhƚŽhďĞhĚĞĂůƚhǁŝƚŚhƋƵŝĐŬůǇhĂŶĚhĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͖hĂŶĚhĞŶƐƵƌĞhƚŚĂƚh
ĐŽŶĐĞƌŶƐhĂƌĞhƚĂŬĞŶhƐĞƌŝŽƵƐůǇ͖h

•h ƌĞĂƐƐƵƌĞhĞŵƉůŽǇĞĞƐhƚŚĂƚhƚŚĞǇhǁŝůůhďĞhƉƌŽƚĞĐƚĞĚhĨƌŽŵhƌĞƉƌŝƐĂůƐhŽƌhǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶhĨŽƌh
ǁŚŝƐƚůĞͲďůŽǁŝŶŐhŝŶhŐŽŽĚhĨĂŝƚŚ͖h

•h ĂůůŽǁhĞŵƉůŽǇĞĞƐhƚŽhƚĂŬĞhƚŚĞhŵĂƚƚĞƌhĨƵƌƚŚĞƌhŝĨhƚŚĞǇhĂƌĞhĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚhǁŝƚŚhƚŚĞh
rŝƌĞĐƚŽƌƐ͛hƌĞƐƉŽŶƐĞ͘h

h
h Ϯ͘Ϯh dŚŝƐhƉŽůŝĐǇhĚĞƐĐƌŝďĞƐhŚŽǁhĂŶǇhƐĐŚŽŽůhĞŵƉůŽǇĞĞhĐĂŶhƌĂŝƐĞhĂŶǇhĐŽŶĐĞƌŶƐhƐͬŚĞhŵĂǇhŚĂǀĞhĂďŽƵƚh

ǁŽƌŬŝŶŐhƉƌĂĐƚŝĐĞƐhĂŶĚhǁŚŽhƐŚŽƵůĚhďĞhŝŶĨŽƌŵĞĚhĂďŽƵƚhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶƐ͘hhvƚhŵĂǇhďĞhƚŚĂƚhŝƐƐƵĞƐh
ƌĂŝƐĞĚhǀŝĂhƚŚŝƐhƉŽůŝĐǇhǁŝůůhďĞhĂĚĚƌĞƐƐĞĚhƚŚƌŽƵŐŚhŽƚŚĞƌhƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕hĞ͘Ő͘hĂŶƚŝͲĨƌĂƵĚhĂŶĚh
ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕hŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͕hĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕hŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚhĂŶĚhĐŚŝůĚhƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶhƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘h

h
h Ϯ͘ϯh dŵƉůŽǇĞĞƐhƐŚŽƵůĚhƵƐĞhůŝŶĞhŵĂŶĂŐĞƌhŽƌhƚĞĂŵhŵĞĞƚŝŶŐƐhĂŶĚhŽƚŚĞƌhŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐhƚŽhƌĂŝƐĞh

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐhĂŶĚhƐĞĞŬhĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶhŽŶhŝƐƐƵĞƐhǁŚŝĐŚhĂƌĞhŽĨhĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇhĐŽŶĐĞƌŶ͖h
h
h Ϯ͘ϰh tŚŝůƐƚhŝƚhĐĂŶhďĞhĚŝĨĨŝĐƵůƚhƚŽhƌĂŝƐĞhĐŽŶĐĞƌŶƐhĂďŽƵƚhƚŚĞhƉƌĂĐƚŝĐĞhŽƌhďĞŚĂǀŝŽƵƌhŽĨhĂhĐŽůůĞĂŐƵĞ͕h

ĞŵƉůŽǇĞĞƐhŵƵƐƚhĂĐƚhƚŽhƉƌĞǀĞŶƚhĂŶhĞƐĐĂůĂƚŝŽŶhŽĨhƚŚĞhƉƌŽďůĞŵhĂŶĚhƚŽhƉƌĞǀĞŶƚhƚŚĞŵƐĞůǀĞƐh
ďĞŝŶŐhƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇhŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘h

h
h Ϯ͘ϱh iůůhĞŵƉůŽǇĞĞƐhŚĂǀĞhƚŚĞhƌŝŐŚƚhƚŽhƌĂŝƐĞhĐŽŶĐĞƌŶƐ͕hǁŚŝĐŚhĐŽƵůĚhďĞhĂďŽƵƚhƚŚĞhĂĐƚŝŽŶƐhŽĨhŽƚŚĞƌh

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕hƉƌŝǀĂƚĞhĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕hŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕hǀŽůƵŶƚĞĞƌƐhŽƌhŽƵƚƐŝĚĞhĂŐĞŶĐŝĞƐ͘h
h
h Ϯ͘ϲh haŽŶĐĞƌŶƐhƌĂŝƐĞĚhďǇhĞŵƉůŽǇĞĞƐhĂďŽƵƚhƚŚĞŝƌhŽǁŶhĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐhŽĨhƐĞƌǀŝĐĞ͕hƐŚŽƵůĚhďĞhĂĚĚƌĞƐƐĞĚh

ǀŝĂhƚŚĞhDid͛Ɛh,ƌŝĞǀĂŶĐĞhWƌŽĐĞĚƵƌĞhŽƌ͕hŝĨhƚŚĞhŵĂƚƚĞƌhƌĞůĂƚĞƐhƚŽhƐĂůĂƌǇ͕hƚŚĞhƐĂůĂƌǇhƌĞǀŝĞǁh
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐhĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚhŝŶhƚŚĞhDid͛ƐhƉĂǇhƉŽůŝĐǇ͘h

h
ϯ͘h dǆĂŵƉůĞƐhŽĨhŝůůĞŐĂůhĂŶĚͬhŽƌhŝŵƉƌŽƉĞƌhĐŽŶĚƵĐƚ͗h
h

• hŶůĂǁĨƵůhĐŽŶĚƵĐƚ͘h
• DŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞƐhŽĨhũƵƐƚŝĐĞhŝŶhƚŚĞhĐŽŶĚƵĐƚhŽĨhƐƚĂƚƵƚŽƌǇhŽƌhŽƚŚĞƌhƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘h
• ‘ĂŝůƵƌĞhƚŽhĐŽŵƉůǇhǁŝƚŚhĂhƐƚĂƚƵƚŽƌǇhŽƌhůĞŐĂůhŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘hh
• WŽƚĞŶƚŝĂůhŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕hŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚhŽƌhŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ͘h
• GĞĂůƚŚhĂŶĚhƐĂĨĞƚǇhŝƐƐƵĞƐhŝŶĐůƵĚŝŶŐhƌŝƐŬƐhƚŽhƚŚĞhƉƵďůŝĐhĂƐhǁĞůůhĂƐhƌŝƐŬƐhƚŽhƉƵƉŝůƐhĂŶĚh

ŵĞŵďĞƌƐhŽĨhƐƚĂĨĨ͘h
• iĐƚŝŽŶhƚŚĂƚhŚĂƐhĐĂƵƐĞĚhŽƌhŝƐhůŝŬĞůǇhƚŽhĐĂƵƐĞhĚĂŶŐĞƌhƚŽhƚŚĞhĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘hh
• iďƵƐĞhŽĨhĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘h



^ƚhDĂƌƚŝŶ͛ƐhDƵůƚŝhiĐĂĚĞŵǇhdƌƵƐƚh tŚŝƐƚůĞhMůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇh^ĞƉƚĞŵďĞƌhϮϬϭϱh ϯh

• hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚhƵƐĞhŽĨhƉƵďůŝĐhŽƌhŽƚŚĞƌhĨƵŶĚƐ͘hh
• ‘ƌĂƵĚhŽƌhĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘hh
• MƌĞĂĐŚĞƐhŽĨhĨŝŶĂŶĐŝĂůhƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐhŽƌhƉŽůŝĐŝĞƐ͘hh
• DŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚhŽĨhĂŶǇhƉĞƌƐŽŶ͘h
• iĐƚŝŽŶhƚŚĂƚhŚĂƐhĐĂƵƐĞĚhŽƌhŝƐhůŝŬĞůǇhƚŽhĐĂƵƐĞhƉŚǇƐŝĐĂůhĚĂŶŐĞƌhƚŽhĂŶǇhƉĞƌƐŽŶhŽƌhƌŝƐŬh

ƐĞƌŝŽƵƐhĚĂŵĂŐĞhƚŽhƐĐŚŽŽůhƉƌŽƉĞƌƚǇ͘hh
• hŶĨĂŝƌhĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶhŽƌhĨĂǀŽƵƌŝƚŝƐŵ͘hh
• ZĂĐŝƐƚhŝŶĐŝĚĞŶƚƐhŽƌhĂĐƚƐ͕hŽƌhƌĂĐŝĂůhŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚhh
• iŶǇhĂƚƚĞŵƉƚhƚŽhƉƌĞǀĞŶƚhĚŝƐĐůŽƐƵƌĞhŽĨhĂŶǇhŽĨhƚŚĞhŝƐƐƵĞƐhůŝƐƚĞĚ͘h
h

ϰ͘h ^ĂĨĞŐƵĂƌĚƐh

h ϰ͘ϭP GĂƌĂƐƐŵĞŶƚhŽƌhsŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶh
h
h h ϰ͘ϭ͘ϭh dŚĞhDidhƌĞĐŽŐŶŝƐĞhƚŚĂƚhƚŚĞhĚĞĐŝƐŝŽŶhƚŽhƌĞƉŽƌƚhĂhĐŽŶĐĞƌŶhĐĂŶhďĞhĂhĚŝĨĨŝĐƵůƚhŽŶĞhƚŽh

ŵĂŬĞ͕hŶŽƚhůĞĂƐƚhďĞĐĂƵƐĞhŽĨhƚŚĞhĨĞĂƌhŽĨhƌĞƉƌŝƐĂůhĨƌŽŵhƚŚŽƐĞhƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞhĨŽƌhƚŚĞh
ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ͘hdŚĞhDidhǁŝůůhŶŽƚhƚŽůĞƌĂƚĞhŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚhŽƌhǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶhĂŶĚhǁŝůůhƚĂŬĞh
ĂĐƚŝŽŶhƚŽhƉƌŽƚĞĐƚhĞŵƉůŽǇĞĞƐhǁŚĞŶhƚŚĞǇhƌĂŝƐĞhĂhĐŽŶĐĞƌŶhŝŶhŐŽŽĚhĨĂŝƚŚ͘h

h
h h ϰ͘ϭ͘Ϯh dŚŝƐhĚŽĞƐhŶŽƚhŵĞĂŶhƚŚĂƚhŝĨhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhŝƐhĂůƌĞĂĚǇhƚŚĞhƐƵďũĞĐƚhŽĨhŝŶƚĞƌŶĂůhƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐh

ƐƵĐŚhĂƐhĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇhŽƌhƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕hƚŚĂƚhƚŚŽƐĞhƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐhǁŝůůhďĞhŚĂůƚĞĚhĂƐhĂhƌĞƐƵůƚh
ŽĨhƚŚĂƚhĞŵƉůŽǇĞĞhƌĂŝƐŝŶŐhĂhĐŽŶĐĞƌŶhƵŶĚĞƌhƚŚĞhǁŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐhƉŽůŝĐǇ͘h

h
h ϰ͘Ϯh aŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇh
h
h h ϰ͘Ϯ͘ϭh dŚĞhDidhǁŝůůhĚŽhŝƚƐhďĞƐƚhƚŽhƉƌŽƚĞĐƚhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞΖƐhŝĚĞŶƚŝƚǇhŝĨhĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇhŝƐh

ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘hhGŽǁĞǀĞƌ͕hŝƚhŵƵƐƚhďĞhƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚhƚŚĂƚhƐŚŽƵůĚhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhƌĂŝƐĞĚhŶĞĞĚhƚŽh
ďĞhĂĚĚƌĞƐƐĞĚhƚŚƌŽƵŐŚhĂŶŽƚŚĞƌhƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕hĞ͘Ő͘hĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇhƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕hƚŚĞh
ĞŵƉůŽǇĞĞhŵĂǇhďĞhĂƐŬĞĚhƚŽhƉƌŽǀŝĚĞhĂhƐŝŐŶĞĚhƐƚĂƚĞŵĞŶƚhĂƐhƉĂƌƚhŽĨhƚŚĞhĞǀŝĚĞŶĐĞ͕hƚŚƵƐh
ƌĞǀĞĂůŝŶŐhŝĚĞŶƚŝƚǇ͘h‘ĂŝůƵƌĞhƚŽhƉƌŽǀŝĚĞhƐƵĐŚhĂhƐƚĂƚĞŵĞŶƚhŵĂǇhŵĞĂŶhƚŚĂƚhĨƵƌƚŚĞƌhĂĐƚŝŽŶh
ĐĂŶŶŽƚhďĞhƚĂŬĞŶhƚŽhĂĚĚƌĞƐƐhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhĂŶĚhŝŶhƐŽŵĞhĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕hƚŚĞhŝĚĞŶƚŝƚǇhŽĨh
ƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhŵĂǇhŚĂǀĞhƚŽhďĞhĚŝƐĐůŽƐĞĚhǁŝƚŚŽƵƚhƚŚĞŝƌhĐŽŶƐĞŶƚ͕hĂůƚŚŽƵŐŚhƚŚŝƐhǁŝůůhďĞh
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚhǁŝƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhĨŝƌƐƚ͘ϰ͘ϯh h

h
h ϰ͘ϯh iŶŽŶǇŵŽƵƐhiůůĞŐĂƚŝŽŶƐh
h
h h ϰ͘ϯ͘ϭh dŵƉůŽǇĞĞƐhĂƌĞhĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚhƚŽhƉƵƚhƚŚĞŝƌhŶĂŵĞhƚŽhĂŶhĂůůĞŐĂƚŝŽŶ͘hiůůĞŐĂƚŝŽŶƐhĞǆƉƌĞƐƐĞĚh

ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇhĂƌĞhŵƵĐŚhůĞƐƐhƉŽǁĞƌĨƵůhĂŶĚhŵŽƌĞhĚŝĨĨŝĐƵůƚhƚŽhĂĚĚƌĞƐƐ͕hďƵƚhƚŚĞǇhǁŝůůhďĞh
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚhĂƚhƚŚĞhĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶhŽĨhƚŚĞhDid͘hvŶhĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐhƚŚĞhĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕hƚŚĞhĨĂĐƚŽƌƐhƚŽh
ďĞhƚĂŬĞŶhŝŶƚŽhĂĐĐŽƵŶƚhǁŽƵůĚhŝŶĐůƵĚĞ͗h

• ƚŚĞhƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐhŽĨhƚŚĞhŝƐƐƵĞƐhƌĂŝƐĞĚ͖hh
• ƚŚĞhĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇhŽĨhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ͖hĂŶĚh
• ƚŚĞhůŝŬĞůŝŚŽŽĚhŽĨhĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐhƚŚĞhĂůůĞŐĂƚŝŽŶhĨƌŽŵhĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞhƐŽƵƌĐĞƐ͘h
h

h ϰ͘ϰh hŶƚƌƵĞhiůůĞŐĂƚŝŽŶƐh
h
h h ϰ͘ϰ͘ϭh vĨhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhŵĂŬĞƐhĂŶhĂůůĞŐĂƚŝŽŶhŝŶhŐŽŽĚhĨĂŝƚŚ͕hďƵƚhŝƚhŝƐhŶŽƚhĐŽŶĨŝƌŵĞĚhďǇhƚŚĞh

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕hŶŽhĂĐƚŝŽŶhǁŝůůhďĞhƚĂŬĞŶhĂŐĂŝŶƐƚhƚŚĂƚhĞŵƉůŽǇĞĞ͘hvĨ͕hŚŽǁĞǀĞƌ͕hƚŚĞƌĞhŝƐh
ĐůĞĂƌhĞǀŝĚĞŶĐĞhƚŚĂƚhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhŚĂƐhŵĂĚĞhŵĂůŝĐŝŽƵƐhŽƌhǀĞǆĂƚŝŽƵƐhĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ͕h
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇhĂĐƚŝŽŶhŵĂǇhďĞhƚĂŬĞŶhĂŐĂŝŶƐƚhƚŚĂƚhĞŵƉůŽǇĞĞ͘h

h
h ϰ͘ϱh hŶĨŽƵŶĚĞĚhiůůĞŐĂƚŝŽŶƐh
h
h h ϰ͘ϱ͘ϭh ‘ŽůůŽǁŝŶŐhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕hĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐhŵĂǇhďĞhĐŽŶĨŝƌŵĞĚhĂƐhƵŶĨŽƵŶĚĞĚ͘hdŚŝƐhŽƵƚĐŽŵĞh



^ƚhDĂƌƚŝŶ͛ƐhDƵůƚŝhiĐĂĚĞŵǇhdƌƵƐƚh tŚŝƐƚůĞhMůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇh^ĞƉƚĞŵďĞƌhϮϬϭϱh ϰh

ǁŝůůhďĞhŶŽƚŝĨŝĞĚhƚŽhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhǁŚŽhƌĂŝƐĞĚhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ͕hǁŚŽhǁŝůůhďĞhŝŶĨŽƌŵĞĚhƚŚĂƚh
ƚŚĞhŵĂƚƚĞƌhŝƐhƚŽhďĞhĐŽŶĐůƵĚĞĚhĂŶĚhƚŚĂƚhŝƚhƐŚŽƵůĚhŶŽƚhďĞhƌĂŝƐĞĚhĂŐĂŝŶhƵŶůĞƐƐhŶĞǁh
ĞǀŝĚĞŶĐĞhďĞĐŽŵĞƐhĂǀĂŝůĂďůĞ͘h

h
h ϰ͘ϲh ^ƵƉƉŽƌƚhƚŽhdŵƉůŽǇĞĞƐh
h
h h ϰ͘ϲ͘ϭh vƚhŝƐhƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚhƚŚĂƚhƌĂŝƐŝŶŐhĐŽŶĐĞƌŶƐhĐĂŶhďĞhĚŝĨĨŝĐƵůƚhĂŶĚhƐƚƌĞƐƐĨƵů͘hiĚǀŝĐĞhĂŶĚh

ƐƵƉƉŽƌƚhǁŝůůhďĞhŵĂĚĞhĂǀĂŝůĂďůĞ͕hĂƐhĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕hƚŽhďŽƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ;ƐͿhƌĂŝƐŝŶŐhƚŚĞh
ĐŽŶĐĞƌŶƐhĂŶĚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ;ƐͿhƐƵďũĞĐƚhƚŽhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘h

h
ϱhhh GŽǁhƚŽhƌĂŝƐĞhĂhaŽŶĐĞƌŶh
h

ϱ͘ϭh iƐhĂhĨŝƌƐƚhƐƚĞƉ͕hĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhƐŚŽƵůĚhŶŽƌŵĂůůǇhƌĂŝƐĞhĐŽŶĐĞƌŶƐhǁŝƚŚhƚŚĞŝƌhŝŵŵĞĚŝĂƚĞhŵĂŶĂŐĞƌh
ŽƌhƚŚĞhGĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘hdŚŝƐhĚĞƉĞŶĚƐ͕hŚŽǁĞǀĞƌ͕hŽŶhƚŚĞhƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐhĂŶĚhƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇhŽĨhƚŚĞhŝƐƐƵĞƐh
ĂŶĚhǁŚŽhŝƐhŝŶǀŽůǀĞĚ͘h‘ŽƌhĞǆĂŵƉůĞ͕hŝĨhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhďĞůŝĞǀĞƐhƚŚĂƚhƚŚĞŝƌhŝŵŵĞĚŝĂƚĞhŵĂŶĂŐĞƌhŽƌh
ƚŚĞhGĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌhŝƐhŝŶǀŽůǀĞĚ͕hƐͬŚĞhƐŚŽƵůĚhĂƉƉƌŽĂĐŚhƚŚĞhdǆĞĐƵƚŝǀĞhGĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘hiŶhĞŵƉůŽǇĞĞh
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐhƚŚĞhGĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌhĂŶĚhŵĞŵďĞƌƐhŽĨhƚŚĞhůĞĂĚĞƌƐŚŝƉhƚĞĂŵͿhĐĂŶhďǇͲƉĂƐƐhƚŚĞhĚŝƌĞĐƚh
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚhůŝŶĞhĂŶĚhĐŽŶƐƵůƚhǁŝƚŚhƚŚĞhaŚĂŝƌhŽĨhƚŚĞhďŽĂƌĚhŽĨhrŝƌĞĐƚŽƌƐ͘hhvĨhƐͬŚĞhĨĞĞůƐhƚŚĞh
ŽǀĞƌĂůůhŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚhĂŶĚhMŽĂƌĚhŽĨhrŝƌĞĐƚŽƌƐhŝƐhĞŶŐĂŐĞĚhŝŶhĂŶhŝŵƉƌŽƉĞƌhĐŽƵƌƐĞhŽĨhĂĐƚŝŽŶhƚŚĞŶh
ƐͬŚĞhƐŚŽƵůĚhƌĞĨĞƌhƚŽhƐĞĐƚŝŽŶhϳhďĞůŽǁ͘h

h
h ϱ͘Ϯh aŽŶĐĞƌŶƐhĂƌĞhďĞƚƚĞƌhƌĂŝƐĞĚhŝŶhǁƌŝƚŝŶŐ͘hdŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƐŚŽƵůĚhƐĞƚhŽƵƚhƚŚĞhďĂĐŬŐƌŽƵŶĚhĂŶĚh

ŚŝƐƚŽƌǇhŽĨhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶƐ͕hŐŝǀŝŶŐhŶĂŵĞƐ͕hĚĂƚĞƐhĂŶĚhƉůĂĐĞƐhǁŚĞƌĞhƉŽƐƐŝďůĞ͕hĂŶĚhƚŚĞhƌĞĂƐŽŶƐhǁŚǇh
ƐͬŚĞhŝƐhƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇhĐŽŶĐĞƌŶĞĚhĂďŽƵƚhƚŚĞhƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘hhvĨhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhĚŽĞƐhŶŽƚhĨĞĞůhĂďůĞhƚŽhƉƵƚh
ƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhŝŶhǁƌŝƚŝŶŐ͕hƐͬŚĞhƐŚŽƵůĚhƚĞůĞƉŚŽŶĞhŽƌhŵĞĞƚhƚŚĞhĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞhƉĞƌƐŽŶ͘hhvƚhŝƐh
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚhƚŚĂƚ͕hŚŽǁĞǀĞƌhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhŝƐhƌĂŝƐĞĚ͕hƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhŵĂŬĞƐhŝƚhĐůĞĂƌhƚŚĂƚhƐͬŚĞhŝƐh
ƌĂŝƐŝŶŐhƚŚĞhŝƐƐƵĞhǀŝĂhƚŚĞhǁŚŝƐƚůĞͲďůŽǁŝŶŐhƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘hh

h ϱ͘ϯh dŚĞhĞĂƌůŝĞƌhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhĞǆƉƌĞƐƐĞƐhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ͕hƚŚĞhĞĂƐŝĞƌhŝƚhŝƐhƚŽhƚĂŬĞhĂĐƚŝŽŶ͘h

h ϱ͘ϰh iůƚŚŽƵŐŚhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhŝƐhŶŽƚhĞǆƉĞĐƚĞĚhƚŽhƉƌŽǀĞhƚŚĞhƚƌƵƚŚhŽĨhĂŶhĂůůĞŐĂƚŝŽŶ͕hƐͬŚĞhǁŝůůhŶĞĞĚhƚŽh
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞhƚŽhƚŚĞhƉĞƌƐŽŶhĐŽŶƚĂĐƚĞĚhƚŚĂƚhƚŚĞƌĞhĂƌĞhƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚhŐƌŽƵŶĚƐhĨŽƌhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ͘h

h ϱ͘ϱh vŶhƐŽŵĞhŝŶƐƚĂŶĐĞƐhŝƚhŵĂǇhďĞhĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞhĨŽƌhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhƚŽhĂƐŬhƚŚĞhƚƌĂĚĞhƵŶŝŽŶhƚŽhƌĂŝƐĞhĂh
ŵĂƚƚĞƌhŽŶhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ͛ƐhďĞŚĂůĨ͘h

h h
dŚĞhZŽůĞhŽĨh^ĞŶŝŽƌhDĂŶĂŐĞƌƐh

h
h ϲ͘ϭP ihƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhŵĂǇhďĞhŝŶĨŽƌŵĞĚhďǇhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhĂďŽƵƚhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿhĂŶĚhƚŚĂƚhƐͬŚĞhŝƐh

ΗďůŽǁŝŶŐhƚŚĞhǁŚŝƐƚůĞΗhǁŝƚŚŝŶhƚŚĞhƉƌŽĐĞĚƵƌĞhŝŶhƉĞƌƐŽŶ͖hŽƌhŝŶhǁƌŝƚŝŶŐhŽƌhŽǀĞƌhƚŚĞhƉŚŽŶĞ͘h
h
h ϲ͘Ϯh dŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhƌĞƐƉŽŶĚhŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇhďǇhĂƌƌĂŶŐŝŶŐhƚŽhŵĞĞƚhǁŝƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƚŽh

ĚŝƐĐƵƐƐhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿhĂƐhƐŽŽŶhĂƐhƉŽƐƐŝďůĞ͘h
h

ϲ͘ϯ ^ƚĂŐĞhKŶĞ͗h
h
h h ϲ͘ϯ͘ϭh iƚhƚŚĞhŝŶŝƚŝĂůhŵĞĞƚŝŶŐhƚŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhĞƐƚĂďůŝƐŚhƚŚĂƚhƚŚĞƌĞhŝƐhŐĞŶƵŝŶĞh

ĐĂƵƐĞhĂŶĚhƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚhŐƌŽƵŶĚƐhĨŽƌhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhĂŶĚhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhŚĂƐhďĞĞŶh
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇhƌĂŝƐĞĚhǀŝĂhƚŚĞhtŚŝƐƚůĞͲďůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇ͘h
h

h h ϲ͘ϯ͘Ϯh dŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhĂƐŬhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ͕hƚŽhƉƵƚhƚŚĞŝƌhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿhŝŶhǁƌŝƚŝŶŐ͕hŝĨh
ƐͬŚĞhŚĂƐhŶŽƚhĂůƌĞĂĚǇhĚŽŶĞhƐŽ͘hhdŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhŵĂŬĞhŶŽƚĞƐhŽĨhƚŚĞh
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐhǁŝƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ͘hhdŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞΖƐhůĞƚƚĞƌhĂŶĚͬŽƌhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌΖƐh
ŶŽƚĞƐhƐŚŽƵůĚhŵĂŬĞhŝƚhĐůĞĂƌhƚŚĂƚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhŝƐhƌĂŝƐŝŶŐhƚŚĞhŝƐƐƵĞhǀŝĂhƚŚĞhǁŚŝƐƚůĞͲ
ďůŽǁŝŶŐhƉƌŽĐĞĚƵƌĞhĂŶĚhƉƌŽǀŝĚĞ͗h

h



^ƚhDĂƌƚŝŶ͛ƐhDƵůƚŝhiĐĂĚĞŵǇhdƌƵƐƚh tŚŝƐƚůĞhMůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇh^ĞƉƚĞŵďĞƌhϮϬϭϱh ϱh

•h ƚŚĞhďĂĐŬŐƌŽƵŶĚhĂŶĚhŚŝƐƚŽƌǇhŽĨhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶƐ͖hĂŶĚh

•h ŶĂŵĞƐ͕hĚĂƚĞƐhĂŶĚhƉůĂĐĞƐh;ǁŚĞƌĞhƉŽƐƐŝďůĞͿ͖hĂŶĚh

• ƚŚĞhƌĞĂƐŽŶƐhǁŚǇhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhŝƐhƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇhĐŽŶĐĞƌŶĞĚhĂďŽƵƚhƚŚĞhƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘h
h
h h ϲ͘ϯ͘ϯh dŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƐŚŽƵůĚhďĞhĂƐŬĞĚhƚŽhĚĂƚĞhĂŶĚhƐŝŐŶhƚŚĞŝƌhůĞƚƚĞƌhĂŶĚͬŽƌhƚŚĞhŶŽƚĞƐhŽĨhĂŶǇh

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘hhdŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhƉŽƐŝƚŝǀĞůǇhĞŶĐŽƵƌĂŐĞhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƚŽhĚŽh
ƚŚŝƐ͕hĂƐhĂhĐŽŶĐĞƌŶhĞǆƉƌĞƐƐĞĚhĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇhŝƐhŵƵĐŚhůĞƐƐhƉŽǁĞƌĨƵůhĂŶĚhŵƵĐŚhŵŽƌĞh
ĚŝĨĨŝĐƵůƚhƚŽhĂĚĚƌĞƐƐ͕hĞƐƉĞĐŝĂůůǇhŝĨhƚŚĞhůĞƚƚĞƌͬŶŽƚĞƐhďĞĐŽŵĞhĞǀŝĚĞŶĐĞhŝŶhŽƚŚĞƌh
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕hĞ͘Ő͘hĂŶhŝŶƚĞƌŶĂůhĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇhŚĞĂƌŝŶŐ͘h

h
h h ϲ͘ϯ͘ϰh dŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhĨŽůůŽǁhƚŚĞhƉŽůŝĐǇhĂƐhƐĞƚhŽƵƚhĂďŽǀĞhĂŶĚhŝŶhƉĂƌƚŝĐƵůĂƌh

ĞǆƉůĂŝŶhƚŽhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ͗h
h

•h ǁŚĂƚhƐƚĞƉƐhƐͬŚĞhŝŶƚĞŶĚƐhƚŽhƚĂŬĞhƚŽhĂĚĚƌĞƐƐhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ͖h

•h ŚŽǁhƐͬŚĞhǁŝůůhĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞhǁŝƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhĚƵƌŝŶŐhĂŶĚhĂƚhƚŚĞhĞŶĚhŽĨhƚŚĞh
ƉƌŽĐĞƐƐ͖hĂŶĚhƚŚĂƚhĂhǁƌŝƚƚĞŶhƌĞƐƉŽŶƐĞhǁŝůůhďĞhƐĞŶƚhŽƵƚhǁŝƚŚŝŶhƚĞŶhǁŽƌŬŝŶŐh
ĚĂǇƐ͘h

•h ƚŚĂƚhƚŚĞŝƌhŝĚĞŶƚŝƚǇhǁŝůůhďĞhƉƌŽƚĞĐƚĞĚhĂƐhĨĂƌhĂƐhƉŽƐƐŝďůĞ͕hďƵƚhƐŚŽƵůĚhƚŚĞh
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶhŝŶƚŽhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhƌĞƋƵŝƌĞhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƚŽhďĞhŶĂŵĞĚhĂƐhƚŚĞh
ƐŽƵƌĐĞhŽĨhƚŚĞhŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕hƚŚĂƚhƚŚŝƐhǁŝůůhďĞhĚŝƐĐƵƐƐĞĚhǁŝƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞh
ďĞĨŽƌĞhƚŚĞŝƌhŶĂŵĞhŝƐhĚŝƐĐůŽƐĞĚ͖h

•h ƚŚĂƚhƚŚĞh,ŽǀĞƌŶŝŶŐhMŽĚǇhǁŝůůhĚŽhĂůůhƚŚĂƚhŝƚhĐĂŶhƚŽhƉƌŽƚĞĐƚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhĨƌŽŵh
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶhĂŶĚͬŽƌhǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ͖h

•h ƚŚĂƚhƚŚĞhŵĂƚƚĞƌhǁŝůůhďĞhƚĂŬĞŶhƐĞƌŝŽƵƐůǇhĂŶĚhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚhŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͖hĂŶĚh

•h ƚŚĂƚhŝĨhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞΖƐhĐŽŶĐĞƌŶ͕hƚŚŽƵŐŚhƌĂŝƐĞĚhŝŶhŐŽŽĚhĨĂŝƚŚ͕hŝƐhŶŽƚhĐŽŶĨŝƌŵĞĚh
ďǇhƚŚĞhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕hŶŽhƉƵŶŝƚŝǀĞhĂĐƚŝŽŶhǁŝůůhďĞhƚĂŬĞŶhĂŐĂŝŶƐƚhƚŚĞŵ͘h

h
h h ϲ͘ϯ͘ϳh dŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhĞǆƉůĂŝŶhƚŽhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƚŚĂƚ͗h
h

•h ŝĨhĐůĞĂƌhĞǀŝĚĞŶĐĞhŝƐhƵŶĐŽǀĞƌĞĚhĚƵƌŝŶŐhƚŚĞhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶhƚŚĂƚhƐͬŚĞhŚĂƐhŵĂĚĞhĂh
ŵĂůŝĐŝŽƵƐhŽƌhǀĞǆĂƚŝŽƵƐhĂůůĞŐĂƚŝŽŶ͕hĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇhĂĐƚŝŽŶhŵĂǇhďĞhƚĂŬĞŶhĂŐĂŝŶƐƚh
ƚŚĞŵ͖hĂŶĚh

• ƚŚĞhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶhŵĂǇhĐŽŶĨŝƌŵhƚŚĞŝƌhĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐhƚŽhďĞhƵŶĨŽƵŶĚĞĚhŝŶhǁŚŝĐŚh
ĐĂƐĞhƚŚĞh,ŽǀĞƌŶŝŶŐhMŽĚǇhǁŝůůhĚĞĞŵhƚŚĞhŵĂƚƚĞƌhƚŽhďĞhĐŽŶĐůƵĚĞĚhĂŶĚhƐͬŚĞhǁŝůůh
ďĞhĞǆƉĞĐƚĞĚhŶŽƚhƚŽhƌĂŝƐĞhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhĂŐĂŝŶ͕hƵŶůĞƐƐhŶĞǁhĞǀŝĚĞŶĐĞhďĞĐŽŵĞƐh
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘h

h
h ϲ͘ϰh ^ƚĂŐĞhdǁŽ͗h
h
h h ϲ͘ϰ͘ϭh ‘ŽůůŽǁŝŶŐhƚŚĞhŝŶŝƚŝĂůhŵĞĞƚŝŶŐhǁŝƚŚhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ͕hƚŚĞhƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhĐŽŶƐƵůƚh

ǁŝƚŚhƚŚĞhGĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌhŽƌhdǆĞĐƵƚŝǀĞhGĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌhƚŽhĚĞƚĞƌŵŝŶĞhǁŚĞƚŚĞƌhĂŶh
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶhŝƐhĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞhĂŶĚ͕hŝĨhƐŽ͕hǁŚĂƚhĨŽƌŵhŝƚhƐŚŽƵůĚhƚĂŬĞ͘hhihƌĞĐŽƌĚhƐŚŽƵůĚhďĞh
ŵĂĚĞhŽĨhƚŚĞhĚĞĐŝƐŝŽŶƐhĂŶĚͬŽƌhĂŐƌĞĞĚhĂĐƚŝŽŶƐ͘h

h
h h ϲ͘ϰ͘Ϯh vƚhŵĂǇhďĞhŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕hǁŝƚŚhĂŶŽŶǇŵŽƵƐhĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ͕hƚŽhĐŽŶƐŝĚĞƌhǁŚĞƚŚĞƌhŝƚhŝƐhƉŽƐƐŝďůĞh

ƚŽhƚĂŬĞhĂŶǇhĨƵƌƚŚĞƌhĂĐƚŝŽŶ͘htŚĞŶhŵĂŬŝŶŐhƚŚŝƐhĚĞĐŝƐŝŽŶ͕hƐĞŶŝŽƌhŵĂŶĂŐĞƌƐhƐŚŽƵůĚhƚĂŬĞh
ƚŚĞhĨŽůůŽǁŝŶŐhĨĂĐƚŽƌƐhŝŶƚŽhĂĐĐŽƵŶƚ͗h

h
•h ƚŚĞhƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐhŽĨhƚŚĞhŝƐƐƵĞ;ƐͿhƌĂŝƐĞĚ͖h
•h ƚŚĞhĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇhŽĨhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿ͖hĂŶĚh
• ƚŚĞhůŝŬĞůŝŚŽŽĚhŽĨhĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐhƚŚĞhĂůůĞŐĂƚŝŽŶ;ƐͿhĨƌŽŵhĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞhƐŽƵƌĐĞƐ͘h



^ƚhDĂƌƚŝŶ͛ƐhDƵůƚŝhiĐĂĚĞŵǇhdƌƵƐƚh tŚŝƐƚůĞhMůŽǁŝŶŐhWŽůŝĐǇh^ĞƉƚĞŵďĞƌhϮϬϭϱh ϲh

h
h h ϲ͘ϰ͘ϯh vŶhƐŽŵĞhĐĂƐĞƐ͕hŝƚhŵĂǇhďĞhƉŽƐƐŝďůĞhƚŽhƌĞƐŽůǀĞhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿhƐŝŵƉůǇ͕hďǇhĂŐƌĞĞĚhĂĐƚŝŽŶh

ŽƌhĂŶhĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶhƌĞŐĂƌĚŝŶŐhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿ͕hǁŝƚŚŽƵƚhƚŚĞhŶĞĞĚhĨŽƌhĨƵƌƚŚĞƌh
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘hGŽǁĞǀĞƌ͕hĚĞƉĞŶĚŝŶŐhŽŶhƚŚĞhŶĂƚƵƌĞhŽĨhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿhŝƚhŵĂǇhďĞh
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇhĨŽƌhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿhƚŽ͗h

h
•h ďĞhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚhŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͖h
•h ďĞhƌĞĨĞƌƌĞĚhƚŽhƚŚĞhƉŽůŝĐĞ͖h

h h h h •h ďĞhƌĞĨĞƌƌĞĚhƚŽhƚŚĞhĂĐĂĚĞŵǇ͛ƐhĞǆƚĞƌŶĂůhĂƵĚŝƚŽƌ͖h
h h h h •h ĨŽƌŵhƚŚĞhƐƵďũĞĐƚhŽĨhĂŶhŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚhĞŶƋƵŝƌǇ͘h
hhh

h hhhhhhhhhhϲ͘ϰ͘ϰh ^ĞŶŝŽƌhDĂŶĂŐĞƌƐh ƐŚŽƵůĚhŚĂǀĞh ĂhǁŽƌŬŝŶŐh ŬŶŽǁůĞĚŐĞhĂŶĚh ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐhŽĨh ŽƚŚĞƌh
ƐĐŚŽŽůh ƉŽůŝĐŝĞƐh ĂŶĚh ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕h Ğ͘Ő͘h ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕h ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕h ĐŚŝůĚh ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶh
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕h ƚŽh ĞŶƐƵƌĞh ƚŚĂƚh ĐŽŶĐĞƌŶƐh ƌĂŝƐĞĚhďǇhĞŵƉůŽǇĞĞƐh ĂƌĞh ĂĚĚƌĞƐƐĞĚh ǀŝĂh ƚŚĞh
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞhƉƌŽĐĞĚƵƌĞͬƉƌŽĐĞƐƐ͘hhiĚǀŝĐĞhŝƐhĂǀĂŝůĂďůĞhĨƌŽŵhƚŚĞhĂĐĂĚĞŵǇ͛ƐhƉĞƌƐŽŶŶĞůh
ĂĚǀŝƐĞƌƐ͘h

h
h ϲ͘ϱh ^ƚĂŐĞhdŚƌĞĞh
h
h h ϲ͘ϱ͘ϭh tŝƚŚŝŶhƚĞŶhǁŽƌŬŝŶŐhĚĂǇƐhŽĨhĂhĐŽŶĐĞƌŶhďĞŝŶŐhƌĞĐĞŝǀĞĚ͕hƚŚĞhŵĂŶĂŐĞƌhƌĞĐĞŝǀŝŶŐhƚŚĞh

ĐŽŶĐĞƌŶhŵƵƐƚhǁƌŝƚĞhƚŽhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞ͗h
h

•h ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐhƚŚĂƚhƚŚĞhĐŽŶĐĞƌŶhŚĂƐhďĞĞŶhƌĞĐĞŝǀĞĚ͖h

•h ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐhŚŽǁhƚŚĞǇhƉƌŽƉŽƐĞhƚŽhĚĞĂůhǁŝƚŚhƚŚĞhŵĂƚƚĞƌ͖h

•h ŐŝǀŝŶŐhĂŶhĞƐƚŝŵĂƚĞhŽĨhŚŽǁhůŽŶŐhŝƚhǁŝůůhƚĂŬĞhƚŽhƉƌŽǀŝĚĞhĂhĨŝŶĂůhƌĞƐƉŽŶƐĞ͖hĂŶĚͬŽƌh

•h ƚĞůůŝŶŐhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhǁŚĞƚŚĞƌhĂŶǇhŝŶŝƚŝĂůhĞŶƋƵŝƌŝĞƐhŚĂǀĞhďĞĞŶhŵĂĚĞ͖hĂŶĚh

•h ƚĞůůŝŶŐhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhǁŚĞƚŚĞƌhĨƵƌƚŚĞƌhŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐhǁŝůůhƚĂŬĞhƉůĂĐĞ͕hĂŶĚhŝĨh
ŶŽƚhǁŚǇhŶŽƚ͖hĂŶĚͬŽƌh

•h ůĞƚƚŝŶŐhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhŬŶŽǁhǁŚĞŶhƐͬŚĞhǁŝůůhƌĞĐĞŝǀĞhĨƵƌƚŚĞƌhĚĞƚĂŝůƐhŝĨhƚŚĞh
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶhŝƐhŶŽƚhǇĞƚhƌĞƐŽůǀĞĚ͖hĂŶĚh

•h ƉƌŽǀŝĚŝŶŐhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhǁŝƚŚhĚĞƚĂŝůƐhŽĨhǁŚŽŵhƚŽhĐŽŶƚĂĐƚhƐŚŽƵůĚhƐͬŚĞhďĞh
ĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚhǁŝƚŚhƚŚŝƐhƌĞƐƉŽŶƐĞh;ƐĞĞhϳ͘ϭhďĞůŽǁͿ͘h

h
ϳ͘h ZĂŝƐŝŶŐhaŽŶĐĞƌŶƐhŽƵƚƐŝĚĞhƚŚĞh^ĐŚŽŽůh

h
h ϳ͘ϭh dŚĞhǁŚŝƐƚůĞͲďůŽǁŝŶŐhƉŽůŝĐǇhŝƐhŝŶƚĞŶĚĞĚhƚŽhƉƌŽǀŝĚĞhĞŵƉůŽǇĞĞƐhǁŝƚŚhĂhƉƌŽĐĞĚƵƌĞhĨŽƌhƌĂŝƐŝŶŐh

ĐŽŶĐĞƌŶƐhĂŶĚhƌĞƐŽůǀŝŶŐhƚŚĞƐĞhǁŝƚŚŝŶhƚŚĞh^ĐŚŽŽů͘hvĨhĂŶhĞŵƉůŽǇĞĞhŝƐhŶŽƚhƐĂƚŝƐĨŝĞĚhǁŝƚŚhƚŚĞh
rŝƌĞĐƚŽƌƐ͛hƌĞƐƉŽŶƐĞ͕hƚŚĞhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhĞŶƐƵƌĞhƚŚĂƚhƐͬŚĞhŝƐhŵĂĚĞhĂǁĂƌĞhǁŝƚŚhǁŚŽŵhƐͬŚĞh
ŵĂǇhƌĂŝƐĞhƚŚĞhŵĂƚƚĞƌhĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͗h

h
•h ͚WƵďůŝĐhaŽŶĐĞƌŶhĂƚhtŽƌŬ͛hŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĐĂǁ͘ĐŽ͘ƵŬh
h ƚĞůhŶŽhhϬϮϬϳhϰϬϰhϲϲϬϵΎ͖h

•h ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚhƚƌĂĚĞhƵŶŝŽŶ͖h

•h ƚŚĞhĂĐĂĚĞŵǇ͛ƐhĞǆƚĞƌŶĂůhiƵĚŝƚŽƌ͖h

•h ƌĞůĞǀĂŶƚhƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůhďŽĚŝĞƐhŽƌhƌĞŐƵůĂƚŽƌǇhŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͖h
h
h ϳ͘Ϯh dŚĞhŵĂŶĂŐĞƌhƐŚŽƵůĚhƐƚƌĞƐƐhƚŽhƚŚĞhĞŵƉůŽǇĞĞhƚŚĂƚhŝĨhƐͬŚĞhĐŚŽŽƐĞƐhƚŽhƚĂŬĞhĂhĐŽŶĐĞƌŶhŽƵƚƐŝĚĞh
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